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ENTREVISTA A XAVIER ALTARRIBA

Entre la filantropia y la publicidad

El director

de investigacion de La Guia Practica del Mecenazgo cree gque al empresario

espafiol le pierden las prisas a la hora de aplicar esta importante figura social.

&Cémo definiria el mecenazgo?

El mecenazgo es una forma de comunica-
cion estratégica que permite la gestion de
recursos bien materiales o logisticos por
parte de la corporaciones hacia acciones de
interés social que no se podrian producir
sin esta aportacion. El mecenazgo se en-
cuentra por lo tanto cerca de la filantropia
y lejos de la publicidad.

<¢Existe confusion con el patrocinio y
la esponsorizacién?

Cada una de estas figuras tiene su espa-
cio idéneo y si no se conocen sus posibili-
dades puede que se usen erréneamente.
Hay eventos que si se presentan como pa-
trocinio cuando se deberian presentar co-
mo mecenazgo, daran un resultado inferior
que si se presentaran con la figura que les corresponde. El
mecenazgo es la figura que se acerca mas a la filantropia,
por tanto digamos que es el que tiene una rentabilidad so-
cial mds alta en cuanto a prestigio.

éla caida de la publicidad facilita la introduccién del
mecenazgo en las grandes empresas?

A partir del afio 2000 el marketing pivota sobre los esti-
los de vida y sobre los valores. Esto hace que se tienda ha-
cia un marketing muy selectivo, para targets muy concre-
tos y especificos, muy a medida, lo que me lleva a pensar
que el mecenazgo forma parte de la comunicacién estrate-
gica empresarial y que tiene un aspecto social muy apre-
ciado porque permite que se realicen actividades que sin
su recurso no se producirian. Sin embargo, bajo el punto
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de vista empresarial estas actividades de-
ben ser disefiadas y pensadas en busca de
la rentabilidad.

Entiendo que esta inversion que se hace
en mecenazgo es una inversion social, pero
de ella se obtiene una rentabilidad econd-
mica. Puede que la tenga a medio plazo en
el caso del mecenazgo, porque éste no re-
percute inmediatamente a nivel de incre-
mento de ventas ya que lo que se vende es
una imagen corporativa y el prestigio de la
empresa. Sin duda da resultados a medio
plazo, logrando una mayor fidelizacion de
los consumidores y una mayor confianza,
asi como en ir cerrando un circulo de com-.
plicidades entre consumidores y empresa.

Creo que tienen previsto lanzar cursos
para empresarios y grandes ejecutivos para que
aprendan a utilizar racionalmente el mecenazgo.

El Instituto de Prospectiva y Andlisis de la Realidad So-
cial, asi como la propia Fundacién privada Mecalux junto a
la Universidad Ramén Llull, van a iniciar el primer méster
sobre mecenazgo, patrocinio y esponsorizacian empresa-
rial. Este trabajo va a resultar relativamente facil, puesto
que contamos con las investigaciones que realizamos cada
afio en este campo que nos permiten observar lo que falta
en el tejido social espafiol, tanto empresarial como de or-
ganizaciones no gubernamentales y de los propios ciuda-
danos. Es decir, sabemos qué contenidos son los més ade-
cuados para que el empresario acierte en esta labor.
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muchas iniciativas en este campo.
A finales de los 90 y coincidien-
do con la tendencia de conciencia-
cién social de solidaridad respecto
a los problemas derivados de la
globalizacién y sus repercusiones
en la sociedad en general, el bie-
nestar o el medicambiente, las em-
presas inician, obligadas por el
mercado, una linea de crecimiento
de los sectores de patrocinio soli-
dario. Esta tendencia parece que
marcard la pauta durante los proxi-
mos anos y responde a una deman-

da de la sociedad, que exige a las
empresas no solo que paguen im-
puestos, sino también que una par-
te de sus beneficios reviertan a la
sociedad en forma de actividades
altruistas de signo social o cultural.

El papel de las cajas
El mecenazgo se da sobre todo
en el campo financiero. La Caixa es
la primera entidad espanola con
una aportacién anual préxima a los
168 millones de euros Esta entidad
ha entregado mads de 1.435 becas

de postgrado con una inversién de
44 millones de euros para amplia-
cién de estudios en el extranjero de
estudiantes espaiioles.

En Cataluna existe una agencia
de patrocinio y mecenazgo, que
funciona como una entidad publica
y que pone en contacto los proyec-
tos que necesitan mecenas con me-
cenas que buscan un proyecto.
Cuando estas actividades son reali-
zadas por las privadas priman el
consulting y las relaciones publicas.
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